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KaymakamSunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
uUlkeleri ve kurumlari ¢cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yizyilda insan glciinl dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 15181nda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin dnlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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llce Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ylkidmlaliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arac niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylukimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gdsterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, dnceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden slrectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Midiiri
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Ahmet Kirazgiller ilkokulu Miidiirii Sunusu

Devletimizin her biriminde gorev yapan 6zellikle de kamu hizmetinde yonetici olarak
calisanlarin sorumluluklari ¢ok fazladir. Kaynaklar1 verimli kullanma ve kullandirmadaki
sorumlulugunu ¢ok iyi bilmeli ve yapmalidir.

Okul olarak ta bizler yonetici, idarecilerinden 6gretmenlerine velisinden 6grencisine
kadar bu sorumlulukta devletimize gorev anlayisimizi bir vicdan muhasebesi igerisinde yapmaya
calismaktayiz. Diinya diizeni i¢erisinde var olan giiciimiizii iyi bilmenin bu giiclimiizii binlerce
yildir devlet gelenegine sahip bu milletin 6z degerlerinden almanin bilinciyle gorev
yapmaktayiz. Her bir vatandasin bu milletin degerlerine inanglarina saygili ve sorumluluk
bilincini 6nemseyerek gorev anlayisini vurgulamakta ve yapmaktayiz.

Toplumu olusturan bireylerin aileden gelen ahlaki yapisiin bu milletin olmazsa olmaz
degerlerine saygidan gectigini bilmekte ve 6grenci ve velilerimize bunu anlatarak yolumuza
devam etmekteyiz. Ahlaki yiiksek bireylerin kendisine , ailesine ,okuluna, cevresine , milletine
bir katkisinin olacagini ve bu sorumlulukla yetisecegini bilirse sartlar ne olursa olsun bir
kazanim katacaginin bilinciyle egitim ve 6gretim anlayisini vurgulamaya ¢calismaktayiz.

Egitim ve 6gretim dnceliginin birbirini biitiinleyici bir anlayistan gegeceginin bilinci
ogretmenlerimizin derslerindeki dnceligidir.

Vatanmi seven kendisi i¢in degil bulundugu topraklardaki biitiin degerlerin {istiin
oldugunun bilinciyle yetistirmeye ¢alistigimiz 6grencilerimize hazirladigimiz bu stratejik
planimizin; okulumuza ilgemize ilimize ve bunlardan 6te vatanimiza okulumuzun biitiin
katilimcilariyla birlikte kalite basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Ahmet BEYAZKUS
Ahmet Kirazgiller [lkokulu Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlnligu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gériintiilendigi ve kategori disi ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag ntfusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamplslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giclik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade ed
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Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltlrel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tGretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butlinini ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Giris
21. yazyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6lgtlebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Madrligimiz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 (glinclisti 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Madurligimuziin dérdinci stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Maduirliigimuz 2024-2028 Stratejik Plani ¢calismalari kapsaminda, Bakanlhk merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Yuzyih Vizyonu” uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analizlerinden elde edilen veriler i1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iliskin dneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Millf Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen doért amac ile bu
stratejik amaclar altinda dort yillik hedef ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amacg ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki calismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madirligimuziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve 6nerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Miidiirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Midurlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin t¢ temel bolima (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 6gretmenlerimize duyurulmustur. Okul
Personelinin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ile misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin genel gergevesi belirlenmistir.
Mudurligimizin gigli ve zayif yonleriile dis etkenlere bagh ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goruslerini
alabilmek icin paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur.
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hilkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Millt Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuzun
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra
Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve
bu calismalarin hangi aracglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi
sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak stratejik plan ¢alismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calisma takviminde belirlendigi (izere
kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gériislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim
Mudurligunin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, MidurlGglimuziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 20sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik
Planii¢ ve dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari Midrligimiz “Anket Degerlendirme
Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
glvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 156 i¢,272 dis paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglari her paydas i¢in nicel olmak Gzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimunin
hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Madirligimuziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak Gzere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik



plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil edilmesine
Ozen gosterilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Mudurligumiz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

AHMET BEYAZKUS Okul Muddara
BUNYAMIN ALTINOK Mudir Yardimeisi
SABRi KUNDAKCI Ogretmen

EMEL KOCABAS Ogretmen

EBRU DIRMEN OAB BAskani

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
OSMAN ERDEM Mudir Yardimcisi Baskan
EMRAH CAGLAR Ogretmen Koordinator
NIHAL KAYAKIRAN Ogretmen Uye
MEHMET YILDIRIM Ogretmen Uye

FiLiZ SARIASLAN Ogretmen Uye

YUSUF KAYA Ogretmen Uye
DEMET ERDAL OKAN Ogretmen Uye

FATIH CALHAN Veli Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yirutilebilmesi icin stratejik plan hazirlik stirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama g¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuritilmastar.



Tablo 3: Galisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023

4 Gelecege bakis Haziran 2023
Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. DURUM ANALIzi

Kurumumuz amacg ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Madurliigimuzce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Maduirligimuziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari tirlin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Ahmet Kirazgiller ilkokulu 1996 yilinda Egitim 6gretime baslamistir. Okulumuz Hayirsever Ahmet
Kirazgiller tarafindan yaptiriimis ve okula hayirseverin ismi verilmistir.2022 yilinda Okul madara Ali
INCEKIZ tarafindan okul icin deprem dayaniklilik testi istenmis ve akabinde okula yapilan teste gére
okulun depreme karsi dayaniksiz oldugu raporu ¢ikmistir.

Ahmet Kirazgiller ilkokulu binasi 6 subat 2023 depreminden sonra dayaniksiz raporuna istinaden
bosaltilarak Personel ve 6grencileriyle Osman Kavuncu Ortaokulu blinyesine tasinmistir. Okulumuz 2022-
2023 egitim ogretim yilinin ikinci donemi basi 20 subat 2023 tarihinden itibaren 28 sube ilkokul 3 sube
anasinifi ile egitim 6gretime Osman Kavuncu Ortaokulu blinyesinde devam etmektedir.

Ahmet Kirazgiller ilkokuluna ait bina yikilmis yerine yenisinin yapilmasi i¢in calismalar devam
etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, misyon vizyon ve temel
degerler, amag hedef ve eylemler ile maliyetlendirme olmak tzere bes bolimden olusmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gOstergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere ¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu ii¢
tema altinda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 51 performans gostergesi ve 51 stratejiye yer verilmistir.
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:



Kayit bolgesindeki Ogrencilerden okula kayit yaptiranlarin oran1 %100 iken bu say1 2023 te de
%100 ¢ikarak hedef gerceklesmistir

Ilkokul 1 sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almig olanlarin orani %35 iken
bu say1 2023 de %90 ‘a ¢ikmasma ragmen hedef %100 oldugu i¢in hedefte sapma olmustur.

[Ikokula yeni baglayan 6grencilerdem oryantasyon egitimine katilanlarm oran1 %85 iken bu
say12023de % 95 e ulasilarak hedefte sapma olmustur.

[lkokulda 20 giin ve {izeri devamsiz dgrenci oran1 % 1 iken bu say12023 de % 0,1 e indirilerek
hedef gerceklesmistir.
[lkokulda 20 giin ve {izeri devamsiz yabanci 6grenci oran1 % 6 iken bu say1 2023 de % 0,8 e
indirilmesine ragmen hedefte sapma olmustur.
Okulun Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanima uygunlugu 0 dan 1 e getirilerek hedef
gergeklestirilmistir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerden egitim odasindan yararlananlarm orani 15 iken bu say1
2023 de %75 e cikarak hedef gerceklesmistir.

[Ikokulda &grenci sayis1 30°dan fazla olan sube oran1%0 iken bu say1 2023 de %0 ile hedef
gergeklesmistir.

Egitim kay1t bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani
%S5 iken bu say1 2023 de %15°e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) O iken bu say1 2023 de % 5’e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarma katilan 6grenci orani (%) 75 iken bu say1
2023°te90 a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi %3,85 iken bu say1 2023°te %4,75,’e ¢ikarilmis ve
hedef gerceklesmistir.

Mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%) 75 iken bu say1 2023’°te %100
e cikarak hedef gerceklesmistir.

Bilim ve sanat merkezine devam eden 6grenci 0 iken bu say1 2023’te 4 olarak hedef
gerceklesmistir.

0zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere katilan 6grenci sayis10 iken
bu say1 2023°tel ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orant %85 iken 2023 de %100 e cikarak hedef gergeklesmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 20 iken 45’e ulagmustur.



C..Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yururlige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, MillT Egitim
Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat gergevesinde,
Mudurligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve dnlimuzdeki 5 yillik stirede ulagiimasi 6ngorilen
stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan asagidaki mevzuat hikimleri de incelenmistir.

Buna gére Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi hiikkmiince, okul
muddarliklerinin gérevleri sunlardir:

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte mudir tarafindan yonetilir.

Midir; okulun 6grenci, her tirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
mudurliklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini
saglar.

Midir Yardimcisi; Midiriin ve midir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda midire vekalet
eder. Midir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile midur tarafindan verilen gérevleri yerine
getirir.

Ogretmen, Okul dncesi ve ilkdgretim kurumu dgretmenleri, kendilerine verilen grup/simif/subede
egitim ve 0gretim faaliyetlerini, egitim ve d6gretim programinda belirtilen esaslara gére planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Mudir midur yardimcilari ve 6gretmenlerin yasal yikimlalikleri ve bu gorevleri yerine
getirirken uyduklari dayanaklar asagidaki tabloda belirtilmistir.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanhgia Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma liskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Y6nergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Taginir Mal Yonetmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayil1 Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun




Milli Egitim Bakanhg1 flkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarimn Planh Yiiriitiilmesine Tliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Ydnetmeligi
Miihiir, Yazzgyma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanh ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhig flkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanliina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savanma Sabotajlara Karst Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Ydnetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ahmet Kirazgiller ilkokulu Mudirligd’ne gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Ahmet Kirazgiller ilkokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Mudiirliigtimiiziin durum analizi
kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanhginin Turkiye Yazyih ve Milli Egitim BakanhgininEgitimde Turkiye Ylzyili
Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger Gst politika
belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir (Tablo 6).

2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar




Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanligi Turkiye Yizyih Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Millt Egitim Bakanligi Egitimde Turkiye Ylzyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Kayseri MEM 2019-2023 Stratejik Plan Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Melikgazi ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cercevesi

E.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ahmet Kirazgiller Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki
basliklarda toplanmustir.

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

A-Egitim ve Ogretime 1.Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmast

Yonelik Faaliyetler 2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

4. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi(Veli
,ogrenci ,Ogretmen)

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

10. Miifredatin islenmesi
.Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi
.Laboratuarlarn etkin kullanim1
Kiitiiphanenin etkin kullanimi
.Bilgi teknoloji donanimlarmnin smiflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimin1 saglamak
.Yetistirme Kurslarmin a¢ilmasi ve degerlendirilmesi
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1. Okuma kiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarm yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

B-Bilimsel, Kiltiirel, ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlariin saglanmasi

Sanatsal ve Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyetler 4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

5- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler ;6grenci Gezileri ,Ogretmenler Sosyal
Etkinlikleri ,Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Hgili torenler,
yarigmalar, turnuvalar, sergiler

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
lc);ge!glelz(;’iime 1. Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

Faaliyetleri 2. Ogrencilerin ¢alismalarinin degerlendirilmesi

D-Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yliriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiirGitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
5. Proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

.AB Projeleri

.Sosyal Projeler

.Fen Projeleri

.Okul 6zgiin proje ¢aligmalar1

.Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler
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E-Yonetim Faaliyetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlk

Sinif gecme-Diploma islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
Ogrencilere yonelik her tiirli belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri
Dogum- 6lim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
MEBBIS, e OKUL, MYS,KBS,HITAP islemleri
3- Biiro isleri hizmeti
Tasinir kayit islemleri
Satin Alma islemleri
Muayene ve Teslim Alma islemleri
Resmi yazisma islemleri
Arsiv hizmetleri
Halkla iliskiler
Planlama
Koordinasyon
Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri
4. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

5. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

6. Egitim-0gretim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarmin yapilmasi

7. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
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F-Insan Kaynaklan 1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Yénetimine iliskin

Faaliyetler
G-Fiziki ve Teknolojik 1. Her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
Altyap Faaliyetleri koordinasyon ¢aligmalarinin yiirtitiilmesi
2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarimna iligkin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarinin yiiriitiilmesi

Milli Egitim Bakanlig: N[N N N[ N N
Kayseri Valiligi N J J J
il Milli Egitim Miidirligi VI V v oA v oY v y VA
Melikgazi Kaymakamlig \/ v N N N
Melikgazi ige Milli Egitm |y |y SV IRV VAR NV A IRV (VAR VAR IRV VA IRVAR SRV IRV I
Miidiirligi




Okullar /Kurumlar \ N J MR
Ozel Ogretim Kurumlan J R N RN

Yoneticilerimiz VAN \ \ \ \ V \ y y \/ y y \/ \/ \/
Ogretmenler NERE NERE INEEENENENENE N
Ogrenciler \/ \ \ \ y \/ y \ v
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli v N N
Belediye ~ ~ N N
flge Saglik Miidiirliigii N

Meslek odalari v N

Egitim Sendikalari v N ]
Vakiflar N N
Mubhtarliklar N J
Tarim {lge Miidiirliigii N J
Afad 11 Miidiirliigii N N

Genglik Spor il Miidiirliigii S N[

Ahmet Kirazgiller ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katiimci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapiimistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zamre toplantilar gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz binyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Mudirlikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saghk Midurliga,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge MidirlGgi, Sivil Savunma il Midirlaga, Turk
Telekom ilce Miidiirliigi, Medya...vb.

Kurum ici yoneticiler, personeller, mudarligimiz binyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini yuratmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Ahmet Kirazgiller ilkokulu
Madurliga, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda i¢
paydaslar stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 186 i¢ paydas, 272 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lctide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢calismalari kapsaminda yapilan
bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve
gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit
edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bélimlerine yansitiimistir.
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ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 1’de yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla 10-15 yil ve Gzeri oldugu gorilmektedir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 2’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin %73,7 kadin oldugu gorilmektedir.

Paydaslarin Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3'te yer verilmistir. Sekil 3’teki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 96,2 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarin Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarin Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 65,3 oraninda memnun oldugu anlasiilmaktadir.

Paydaslarin Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goriirim. memnuniyet diizeyine iliskin
veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,6 oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarin Okulumuz yoneticilerine ,68retmenlerine ve diger ¢alisanlarina giivenirim

memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7’de yer verilmistir. Sekil 7’teki 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir

Paydaslarin Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8'de yer verilmistir. Sekil 8’deki elde edilen bilgilere 100 puan lizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarin Okulumuzda yapilan belirli glin ve hafta kutlamalarini begeniyorum , Dizenlenen
sosyal ve kiltirel faaliyetlere severek katiliyorum memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9'daki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 92,6oranindamemnun oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarin Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.
memnuniyet diizeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 51,5 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Ahmet Kirazgiller ilkokulu Miidiirligi biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gériisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalari ile alinmistir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorlere gore dagilimlari Sekil
11’de yer almaktadir.Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla ¢calismayanlar oldugu
gorilmektedir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin yaslarina gére dagilimlar Sekil 12’de yer almaktadir.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla yas araliginin 29-39 oldugu gérilmektedir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin cinsiyet dagilimlari Sekil 13’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok kadin oldugu goérilmektedir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin egitim dizeylerinin dagihimlari Sekil 14’te yer
almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok lise mezunun oldugu gérilmektedir.
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Paydaslarin Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.memnuniyet
diizeyine iliskin verilerden elde edilen bilgilere Sekil 15’ta yer verilmistir. Sekil 15’taki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 79 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir

Paydaslarin ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100
puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 87,7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarin Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgiler incelendiginde 100 puan Gzerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 85,4 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir

Paydaslarin Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir memnuniyet diizeyine iliskin veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 43,2 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Paydaslarin Okul her zaman temiz ve bakimlidir memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 43,1 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Paydaslarin Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir memnuniyet diizeyine
iliskin veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,7
oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

Paydaslarin Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. memnuniyet diizeyine iliskin
veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 71,7 oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarin Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.memnuniyet diizeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 90,1 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarin Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir memnuniyet diizeyine
iliskin veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 53,8
oranindamemnun oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarin E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip
ediyorum memnuniyet dlzeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylizde 79,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Paydaslarin Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distiniyorum.
memnuniyet diizeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 95,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Paydaslarin Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir memnuniyet
dizeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan (izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylzde
52,3 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarin Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim memnuniyet diizeyine iliskin veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 65,5 oranindamemnun
oldugu anlasiimaktadir.
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Sekil 1; Hizmet Yiliniz Sekil 6: Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriirim

HIZMET YILINIZ
-Kendimi, okulun degerli bir lUyesi olarak goérurim. I_|
@ HIZMET YILINIZ
®05YIL @ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ 5-10YiL @ KATILIYORUM
@ 1020 YIL @ KARARSIZIM
@ 20-30YIL @ KISMEN KATILIYORUM
@ 3040 YL 423% @ KATILMIYORUM
$ek|I 2: C|n5|yetlnlz Sekil7: okulumuz yéneticilerine ,6gretmenlerine ve diger calisanlarina giivenirim
CINYETINIZ -Okulumuz ydneticilerine |
J6dretmenlerine ve diger ¢aliganlanina givenirim
@ KADIN
@ ERKEK @ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

Sekil 3: Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin
katihmiyla alinir

-Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlanin katilimiyla alinir.

@ KESINUKLE KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

© KARARSIZM

@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 4: Kurumdaki tiim duyurular calisanlara

zamaninda iletilir
-Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. |_l

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 5: Her tirli 6dillendirmede adil olma,

tarafsizlik ve objektiflik esastir
-Her turlli 6dllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. l

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

© KARARSIZM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM
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® KARARSIZM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILWYORUM

Sekil 8: Bizi ilgilendiren okul duyurularini

zamaninda 6greniyorum

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

@ KATILIYORUM
@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

Sekil 9: Okulumuzda yapilan belirli giin
ve hafta  kutlamalarin1 b
egeniyorum, Diizenlenen sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum

" Okulumuzda yapilan belirli gin ve hafta kutlamalarini begeniyorum ,
Dizenlenen sosyal ve kiltirel faaliyetlere severek katiliyorum.

@ KATILIYORUM

® KARARSIZIM
@ KISMEN KATILIYORUM
£ | @ KATILVIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM



sanatsal

Sekil 10: Okulumuzda yeterli miktarda

faaliyetler

diizenlenmektedir

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Sekil 11: Calistiginiz Kurum

CALISTIGINIZ KURUM

Sekil 12: Yasiniz

YASINIZ

Sekil 13: Cinsiyetiniz

CISIYETINIZ

Sekil 14: Egitim Dizeyiniz

EGITIM DUZEYiNiz

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

® KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

0

@ KAMU KURUM VE KURULUSU
@ OZEL SEKTOR

@ SIVL TOPLUM KURULUSU

@ CAUSMIYOR

@ DIGER

@ 1328 ARAS|
@ 29-39 ARAS|
@ 40-50 ARASI
@ 51-59 ARAS|
@ 60 VE UZERI

@ ERKEK
@ KADIN

@ YUKSEK LISANS
@ LiSANS

® ONLiSANS

@ LisE

@ ORTAOKUL

@ iLKOKUL

@ DIGER

i

Sekil 15: Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goriislerimiz dikkate alinir

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. |

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
® KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 16: Ihtiyac duydugumda okul
calisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum

1-Ihtiyag duydugumda okul ¢aliganlanyla rahatlikia gorisebiliyorum. U

262 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 17: Ogrencimle ilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. |

261 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM
@ KISMEN KATILIYORUM
‘ @ KATILMIYORUM

Sekil 18: Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

® KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

182% ‘
18.9%



Sekil 19: Okul her zaman temiz ve bakimhdir

Okul her zaman temiz ve bakimlidir. |

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

® KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 20: Ogrencim okulda milli ve
manevi degerleri 6grenebilmektedir

Odrencim okulda milli ve manevi degerleri tgrenebilmektedir |_|

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 21: Okula ilettigim istek ve

sikdvyetlerim dikkate alintyor

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

@ KESINLIKLE KATILIYORUN
@ KATILIYORUM

® KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

G

Sekil 22: Ogretmenler vyenilige acik

olarak  derslerin  islenisinde  cesitli

yontemler kullanmaktadir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin igleniginde gesitli yontemler
willanmaktadir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

©® KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

KATILIYORUM
114 (43,7%)

Sekil 23: Okulda yabanci kisilere karsi
glivenlik onlemleri alinmaktadir

Okulda yabanci kigilere kargi guvenlik énlemleri alinmaktadr, 1

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 24:
Sistemi ile

E Okul Veli Bilgilendirme

okulun internlet

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun irfternet sayfasini diizenli olarak takip

ediyorum.
ediyorum

sayfasini diizenli olarak takip

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 25: Cocugumun okulunu sevdigini

ve  Ogretmenleriyle iyi  anlastigini
diisiiniiyorum
Gocugdumun okulunu sevdigini ve gretmenleriyle iyi anlastigini diigintyorum. |
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
38% @ KATILIYORUM
® KARARSIZIM
/ @ KISMEN KATILIYORUM
1 @ KATILMIYORUM
56,8%
Sekil 26: Okul, teknik ara¢ ve gere

oOnunden veterli donanima sahiptir

Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 27: Cevreden okulla ilgili olumlu

elestiriler duyarim

Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim

v

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

® KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM



G.Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiltarindn olugturulmasi igin is ve islemlerde koordinasyon saglanmaktadir.
Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece
¢alisanlarin katihmlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini
hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek,
dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan
kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhginin politika ve stratejisine
uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit stirecleri ile uyum icerisindedir. Gérevlendirilen personel, katildigi
hizmet igi egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.

Okulumuzun kilit stiregleri “egitim-6gretim sireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi stireci” olarak
belirlenmistir. is dagilimi yapilmadan 6nce calisanlarin (yazili veya sézel olarak) istekleri g6z éniine
alinarak ders planlamalari ve ndbet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli gorevlendiriimelerde ve gérev
dagiliminda g¢alisanlarin uzmanhk alanlari ve yetkinlikleri esas alinmaktadir. Kaliteli ve ¢agdas egitim
politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere
acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgi uygulamalar dahilinde 6dil stirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistiriimesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar. Okulumuzda iyilestirme calismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma
ilkemiz de g6z 6niine alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak gonullilik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi ylksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis
etkinlikler, sosyal kullipler, ders dagitim gizelgeleri planlanmaktadir.

Okulumuz g¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin de piknik ve ¢alisanlarin katiimiyla
yemekler diizenlenmektedir. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Midurligiimiz ¢alismalarina etki dlizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢0zUmu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Kendimize ait okul binamizin olmasi

2- ki okulun uyumunun artirilmasi

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gogaltilmasi
4- Okulun cevre diizenlemesini glizellestirmek

5- Okulun sosyal imkanlarini artirmak

6- Okulun Temizliginin daha titiz yapilmasi
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7- Givenlik Onlemlerinin artiriimasi
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Ogretmenlerimiz kalitelidir

2- Ogretmenlerimiz veliler tarafindan sevilmektedir.
3- Okulumuz tercih edilmektedir.

4- Okulumuz glvenilirdir.

5- Okulumuz ¢ahsmalari hizmet odaklidir.
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Teskilat Yapisi

Ahmet Kirazgiller ilkokulu Miidiirligi 14/09/2011 tarih ve 2854 sayili Kanunun 652 sayili

kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgina bagh Egitim
Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Muduri

Madur
Yardimcilari

Ogretmenler

Yardimcl
Personel

Sekil 28:Ahmet Kirazgiller ilkokulu Teskilat Semasi
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insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blyik 6nem tagimaktadir.

Ahmet Kirazgiller ilkokulu personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Ahmet Kirazgiller ilkokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASiL | VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
OGRETMEN NORM KADRO BILGILERi OLMASI GEREKEN MEVCUT | iHTIYAG
NORM
SINIF OGRETMENI 28 28 0
OKUL ONCESi OGRETMENI 3 3 0
REHBER OGRETMEN 2 2 0
iNGILiZCE OGRTEMENI 2 2 0
DIN KULTURU VE AHLAK BIiL.OGRETMENi | 1 1 0
Tablo 6: Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU
PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT [HTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 3 1 2
iSKUR PERSONELI 3 1 2

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapiimaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyik
bolim{, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. MEBBIS tizerinden Aday Ogretmenlik ,Atama,Basvuru onay,Bilsem
isleri ,Bina Bilgileri, MEIiS,HITAP,Hizmetici egitim, Norm Bilgileri, TEFBIS, Kitap Secim, , Sinav islemleri,
ddenek Takip, e-Rehberlik,Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Ydénetim Sistemi, Yénetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi,e Yaygin,OBA,Veri
Toplama,e-Kurs ve benzeri basliklarinda calismalar ylritilmektedir.



MYS,KBS, Tasinir Kayit Sistemi, Tefbis gibi uygulamalar kullanilarak okul,personel ve 6grencileri
ilgilendiren islemler kolaylikla gergeklestirilmektedir.

Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM gibi
servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goris, 6neri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir
bicimde hizmet saglanmaktadir.

Okulumuz Osman Kavuncu Ortaokulu Binasinda egitim 6gretime devam ettigi icin Osman
Kavuncu Ortaokuluna ait 30 derslikte bulunan akilli tahtayi kullanmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagrtilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

;?Ib:f; Akl Projek f\z‘a |.

glsay Tahta siyon ¢
ar Sayisi  Sayisl Yazici
Sayisi Sayisi
0 0 0 1

Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar

SIRA . .

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayarlar 7

2 Fotokopi makineleri 2

3 Yazicilar 4

4 Ses, Gorlintl ve Sunum Cihazlari 1

5 Haberlesme Cihazlari 1

6 Aydinlatma Cihazlan 1

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin
yuritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglkh bir sekilde belirlenebilmesi icin is
analizi ve suire¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 9: Okulumuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turi Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi(Kendine 0 Yetersiz
Ait)
2 Givenlik Kamerasi Sistemi(Kendine Ait) 0 Yetersiz
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3 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi(Osman 2 Yetersiz
Kavuncu Otraokuluna ait)

4 Guvenlik Kamerasi Sistemi(Osman 1 Yetersiz
Kavuncu Otraokuluna ait)

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim blitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10:Ahmet Kirazgiller ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
i i 2024 Yih
KALEMI GELIR/ Vil
(EKONOMIK |GiDer | 2020 2021 2022 2023 TB?jlt\r:m-
KODA GORE) ¢
GELIR TOPLAMI 11812 | 17754 130438,20 |221835,05 | 160000
GIDER TOPLAMI 11812 | 1000 124856,09 |113808,69 | 150000

Tablo11: Ahmet Kirazgiller ilkokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

BUTCE KAYNAKLARI Oncesi Yil Cari Yil
2023 2024

Genel Biitge 98800 100000
Okul-Aile Birligi 123035,35 60000

TOPLAM 221835,35 160000

H.PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tespitler | Idareye Etkisi

“)
Etkenler (Etkenler/S Firsatlar Tehditler Ne Yapilmal?
orunlar)

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar1
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmasi,
almasi miidiirliiglimiiz olarak bu

politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.
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Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

Okuloncesi
egitiminde
ucret alinmasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
gd¢ olgusunun
egitime etkisi

Velilerimiz
arasinda yeni
sanayide is
yeri olan ve
maddi olarak
iyi durumda
olanlarin
bulunmast
Bakanligin
gonderdigi
odenekler.

Cumhurbaska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim Ogretim
calisanlarinin
niteliginin

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Okul aile birligi
faaliyetleri daha
faydali oluyor. veliler
maddi yonden zorluk
cekmiyor.

Okulun temizlik
Jkirtasiye giderleri

sorunsuz olarak
halledilmektedir.

Kamu kaynaklarmimn
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasima
yonelik itici bir gii¢
olmast

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6onemli
oldugu algis1

Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Odeneklerin tek
kalemde gelmesi
ihtiya¢ olmayan
malzemenin
alinmasina neden
oluyor.
Thtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
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Okul Oncesi egitimin iicretsiz
olmasi, bakici gorevlendirilmesi
okul dncesi egitim igin alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim icin siniflarin
agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasima devam
edilmesi

Zorunlu géegmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alimmasi

Maddi durumu iyi olan
velilerden okulun ihtiyaclarini
karsilamasi yoniinde
faylanilabilir

Odenekler kisitlama olmadan
serbest
gonderilmelidir.Istenildigi anda
okulun her tiirlii ihtiyacinda
kullanilabilen 6deneklerin
gonderilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere



Teknolojik

artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Hayat
beklentilerin
deki
degisimler
(Hizl para
kazanma
hirsi, liiks
yasama
diiskiinliik,
kirsal alanda
kentsel

yasam)

Suriyeli
ogrencilerin
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Hizli para kazanma
hirs ailelerde
parcalanmalara sebep
olmaktadir.

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclart
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
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cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarmin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Aile yasaminin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirllmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi



Yasal

Cevresel

I.GZFT Analizi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiirtilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmast

Okul binasinin
olmamasi

Maliyet avantajimnin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Belediyenin
Midiirliigiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarm
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseride
hayirseverlerin
olmasi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
coziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Iki oklun ayn1 binay1
kullantyor olmast

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yo6netici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin aliarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

En kisa zamanda yeni okulun
yapilarak normal egitime
gecilmesi

Madurligimuziin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek

amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapiimistir.
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugla Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu
surecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gugli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dig gevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurligimizce yapilan GZFT analizinde Mudrligimuzin gugli ve zayif yonleri ile
Madurligimuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi

Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve 6gretmenlerin bulunmasi

Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1

Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmast

Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

Okulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki basarisi

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi1

Her sinifta akilli tahtanin olmasi

W O NU A WN

Okulun sanayi bolgesine yakin olmasi .

10. Sinif mevcutlarinin otuzun altinda olmasi
11. Okulumuzun gevre okullara gore tercih ediliyor olmasi

12. Evrak génderim ve alimi igin olusturulmus Dokiiman Yénetim Sisteminin kullaniimasi

13. Geng niifus yapisi

14. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

15. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

16. Okulun Spor tesislerine yakin olmasi

17. E-Twinning projeleri sayesinde farkli kiltirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
sayisinin artmasi

18. Kurumun, gigli bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

19. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

20. Gorev dagihminin isleri kolaylastirmasi

21. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

22. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

23. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

24. Teknolojik alt yapinin gliclii olmasi ve hizli bir haberlesme sisteminin olmasi

25. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strdurtliyor
olmasi

26. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

27. Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag cocuklara maddi destek saglanmasi

29



28.

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER
1. Okulumuza ait binanin olmamasi
2. Ortaokul binasinda ikili egitim yapilmasi
3. Kullandigimiz okulun fiziki imkanlarinin yetersiz olmasi
4. Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayist
5. Toplanti salonu,Cok amacli salon vb. olmamasi
6. Ogrenci ailelerinde parcalanmuis ailelerin cok olmast,
7. Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum saglayamamasi
8. Temizlik personelinin yetersiz olmasi
9. Okuma aligkanliginin az olmas1
10. Velilerin koruyucu tutumlarinin 6grenciler tizerindeki disiplinin azalmasina neden olmasi
11. Dezavantajl ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi
12. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi
13. Bolgemizde yeterince okul olmamasi
14. Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun sire calismasi sebebi ile
isletme korlGgu yasamasi
15. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
16. Ogrencilerin tablet telefon kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
17. Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
18. cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi
19. Givenlik 6nlemlerinin yetersiz olmasi
20. Velilerin 6n planda olmasi
21. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katiimin yeterince olmamasi
FIRSATLAR
1. Geng deneyimli ve gayretli 6gretmenlerin olmasi
2. Yonetimin deneyimli olusu ve olumlu yaklasimlari
3. Geng velilerin ¢ok olmasi
4. Okulumuzun ve 6gretmenlerin tercih ediliyor olmasi
5. Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin artiriimasina yénelik istekli olmasi
6. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
7. Diinyada ve Tirkiye'de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢calismalar
8. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler
9. AB ve farkh proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
10. Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varlig
11. Okulumuzun Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi
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12. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

13. Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

14. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi
15. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
16. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

17. Yerel yonetimlerin egitime destegi

18. ISKUR aracilig ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

19. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

> whNhNeE

v XN Ww

11.

12,
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.
23.
24,
25.

Okulumuza ait binamizin olmamasi

Ortaokul binasinda ikili egitim yapiliyor olmasi

Okulun taginmasindan dolayi1 6grencilerin okula ulagimlarinin zorlasmasi

Ogrencilerin gogunun servisle ve 6zel araglarla gelmesi, okul gevresindeki trafik yogunlugunun
olmasi

Okul ¢evresinin temiz olmayisi, gevrenin otopark eksikligi

Okul fiziksel yapisinin yetersizligi, spor salonunun olmamasi

Temizlik personelinin azligindan dolayi okulun yeterince temiz olmamasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde cok fazla etkili olmasi

. Ogretmen, yénetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip

olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

sosyo-ekonomik farklilklar

Aile batinluginin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattigi psikoloji
Bireylerde olusan teknoloji bagimlihg

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltlrel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Toplumsal yapi bozukluklari

Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemaesi,

Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

Yerel maddi destek bulmakta yasanan guiglikler

Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gli¢lik yasanmasi
Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi




J.Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Ahmet Kirazgiller ilkokulu MUduirlGgu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Mudurlik olarak 2024 yilinda yeni okulun yapilarak her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her
bireyin egitimden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi
amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak midurlGgiimiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

3.GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Mudurligimiizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve ist politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Midiirligiimiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Mudurligiimizin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gorisleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:
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Egitim ve Ogretimde kaliteyi yiiksek tutmak, gelisen
diinya standartlarina uygun bireyler yetistirmek,
demokratik, laik, ¢agdas bir toplumu okul araciligi ile

E’*;ﬂm gergeklestirmek icin variz.
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Vizyonumuz:

Temel Degerlerimiz:
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4. AMAC,HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Opgrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6renime gegcisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlariin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Opgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktir.




Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

Hedefe

PG NO Performans Etkisi Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(+)

ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan

PG 1.1 dgrencilerin  Tirkce dersi | 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
kazanimlarina ulasma orani
(%)
ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan

PG 1.2 dgrencilerin matematik dersi | 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
kazanimlarina ulasma orani
(%)
20 gun ve Uzeri Ozlrsuz

PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci | 20 %1 %1 %1 %1 %1 %0
orani (%)
20 gin ve Gzeri ozarlu

PG 1.4 devamsizlik yapan 6grenci | 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
orani (%)

Koordinatoér
Birim

Okul Maduri, Madir Yardimcilari

isbirligi

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Riskler

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tur kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi.saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi.saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestiriimesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri ©grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazrlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet 15.000

Tahmini ’

Tespitler iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gbrsel materyallerin daha ¢ok kullaniimasi.

ihityaglar lyep dgrenci belirleme ve 6lgme araglari,Ogrenci ders kitaplari
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
" . . Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Perf GoOst | Etk
erformans Bostergelert ((y)ISI Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi | 40 %25 %27 %29 %33 %35 %40
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.2 ilgili dlzenlenen faaliyet sayisi | 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %25 %27 %30 %35 %40 %45
Cevre  bilincinin  artirilmasina
PG 2.3 yonelik diizenlenen faaliyet sayisi | 30

(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %50 %55 | %60 | %65 |%70 | %80

Koordinato6r
Birim

Okul midirl, Midir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

isbirligi
Yapilacak ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Mudiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin
olmamasi.
Riskler e . .
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudirliglince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri dizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katihm saglayacagi sekilde
Stratejiler di]zgplenecektir.
S4 Ogrencilere saglkh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet
Ve 130.000
Tahmini
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
—_— Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinlik hayatta uygulanmasi icin velilerin
espitler . o
yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaglar Bilgilendirme igin afis, brostir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK

AMAG 3

Okul Binasinin yaptiriimasi

Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(+)
lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu,
kiitiphaneler,
atdlyeler vb.) sayisi. | 100 %0 %0 %50 | %100 | %100 | %100
Koordinator
oord Okul Mudiiri
Birim
Isbirligi L 3 S e .
Yaoilacak Milli  Egitim  Bakanhgi, Milli  egitim  Mudarligt  ,Belediyeler, Kamu
Birri)m(ler) idareleri ,Hayirseverler
Belirlenen eksiklikler icin yeterli blitcenin olmamasi
Riskler
S1 Okul Binasinin yaptirilmasi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle is
Stratejiler birlikleriyapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
yet 87.000.000
Tahmini
is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
. Okul Binasi
lhtiyaclar
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
, q 5 Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
SRS ety G E(t‘;;-)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %20 %22 %26 % 30 % 32 % 35
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararast proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %5 % 6 %15 %022 %025 % 32
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt baghiginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %012 %15 %18 %20 %23
K.O ?rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig1, {lge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarmna yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yoénelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 105.000
- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazammlarla
desteklenmesi,
X - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
fleseitley desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
. Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.
Thityaclar floili ki larla is birligi cal 1 1
gili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.
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Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v’ Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amacglarmn
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire i¢in tahmini 1535.000 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 12: 2024-2028 Stratejik Plani Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitge 100.000 | 150.000 |200.000 |250.000 |300.000 |1000.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi |0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 30.000 50.000 100.000 |155.000 |200.000 |535.000
TOPLAM 130.000 200.000 |300.000 |405.000 |500.000 |1535.000

Muadurligimuz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce
dagilimlart 5 wyillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.Bes vyillik maliyetlendirme sonucunda
Madurligimuize tahmini olarak 87.250.000 TL'lik bir harcama yapacagi dustnilmektedir. Plan donemi
amac maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.



Tablo 13: Amag ve Hedef Maaliyet Tablosu

Bes Yilhik

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Hedef 1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
AMAC 2 10.000 20.000 30.000 30.000 40.000 130.000
Hedef 2 10.000 20.000 30.000 30.000 40.000 130.000
AMAC 3 0 43.500.000 |43.500.000 (0 0 87.000.000
Hedef 1 0 43.500.000 |43.500.000 (O 0 87.000.000
AMAC 4 10.000 20.000 20.000 25.000 30.000 105.000
Hedef 1 10.000 20.000 20.000 25.000 30.000 105.000
AMAC TOPLAM 21.000 43.542.000 (43.553.000 (59.000 75.000 87.250.000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ahmet Kirazgiller ilkokulu Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Mudarluglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Mudurligimuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gbstergelerdeki yillik
hedeflere ulasiimasini saglamak lzere gerekli gérilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Madurliglim{z strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugergeklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
Ust yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

7

Gostergelere iliskin |
yilinilk 6 aylk
donemine ait

gerceklesmelerin
tespiti )

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

_\I

N

Yillik gerceklesme

durummlarini iceren raporun
list yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniiceren raporun
list yoneticiye sunumu

N

R

‘ /

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

= T, /
' Stratejik planda yer |
alan gostergelere iligkin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
.
Sekil 29: izleme ve Degerlendirme Modeli
Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
izleme . . . . N .
. ] Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi | Zaman
Degerlendirme .
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 ayhk
.. gerceklesme  durumlarina iligkin
Birinci . .
izleme Her Yilin | verilerin toplanmasi ve konsolide | Ocak
N . Temmuz Ay | edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s .. . .. .
. . Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari | D6nemi
Donemi .
hakkinda hazirlanan raporun Ust
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans  gostergelerinin  yillk
ikinci gerceklesme  durumlarina iliskin
izleme izleyen Yilin | verilerin toplanmasi ve konsolide
N ] Subat Ayi Sonuna | edilmesi. Tum Yil
Degerlendirme _ ..
. ] Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Dénemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkimma Plan ve diger iist
politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, Oncelik ve ilkeler
cergevesinde merkez teskilat1 birimlerinin katkilar1 ile katilime1 yontemlerle hazirlanan Midirligiimiize

T.C.

ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmistiir.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Ahmet Kirazgiller IIkokulu Miidiirliigii

Ad1 Soyadi Unvani Imza
Ahmet BEYAZKUS Okul Miidiirii

Biinyamin ALTUNOK Miidiir Yardimcist

Sabri KUNDAKCI Ogretmen

Emel KOCABAS Ogretmen

Ebru DIRMEN Okul Aile Birligi Bagkani

UYGUNDUR

..... YA -
Haci KAYA

ilce Milli Egitim Mudiri
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